Deklaracja Polityki Erasmus Plus 2021-2027 - Akademia Teatralna

im. Aleksandra Zelwerowicza w Warszawie

Obecne wtadze Akademii uznajg proces umiedzynarodowienia, ktorego wazng czes¢ stanowi
program Erasmus Plus, za jeden ze swoich priorytetéw. Wymiana w ramach programu Erasmus+
umozliwia naszym studentom wyjazdy na studia za granice w ramach ich kierunku studiow,

a studentom z instytucji partnerskich studiowanie u nas.

W ciggu ostatnich lat miedzynarodowa mobilnosé studentdw i pracownikéw akademickich stale
ro$nie. Akademia postrzega swojg strategie umiedzynarodowienia, jako istotny element

W promowaniu bogatego i zréznicowanego doswiadczenia studentow. Starannie wybieramy
naszych partneréw ze wzgledu na zdolnos¢ do zaoferowania naszym studentom petnego
doswiadczenia zawodowego. Doktadamy réwniez wszelkich staran, aby studenci przyjezdzajgcy na
wymiane jak najpetniej wykorzystali swéj pobyt. Bogate doswiadczenie i miedzynarodowe kontakty
pozwalajg promowaé Akademie oraz polskg edukacje teatralng i lalkarska. Nadrzednym celem
wszystkich naszych dziatan zwigzanych z wymiang jest wzbogacenie kulturowe. Wierzymy

w wymiane studenckg i aktywnie jg promujemy, jako srodek do lepszego zrozumienia kultury
narodowej, europejskiej i Swiatowej. Jestesmy przekonani, ze wtasna kultura jest czesto lepiej
rozumiana z perspektywy miedzynarodowej. Wspotpraca miedzynarodowa przyczynia sie do
poszerzenia oferty programowej Akademii. Warsztaty prowadzone przez znanych i cenionych
artystow zagranicznych sg doskonatym uzupetnieniem programu edukacyjnego. Programy
europejskie dajg studentom mozliwo$¢ podrdézowania i uczestniczenia w miedzynarodowych
projektach. Prezentowanie efektéw pracy studentdw na zagranicznych festiwalach daje im szanse
na pokazanie umiejetnosci nabytych w Akademii. Wspétpraca miedzynarodowa motywuje do
osiggania lepszych wynikow w nauce, zdobywania wiedzy i konfrontowania jej

w miedzynarodowym srodowisku. Studenci majg réwniez mozliwos$¢ wymiany doswiadczen

z osobami z zagranicy o podobnym profilu ksztatcenia. Wyjazdy poszerzajg ich kompetencje
jezykowe, w szczegdlnosci te zwigzane z profilem studiéw. Gteboko wierzymy, ze programy
wymiany promujg réwniez etos réwnosci i roznorodnosci w naszej stosunkowo niewielkiej

spotecznosci akademickiej i artystycznej. W przypadku pracownikéw szczegdlnie wazna jest dla nas



mozliwos¢ wymiany doswiadczen i podnoszenia kwalifikacji, a takze poszukiwanie nowych metod
i wprowadzanie ich w zycie w uczelni macierzyste;j.

W latach 2021-2027, w ramach programu Erasmus, chcielibySmy skupic¢ sie na zwiekszeniu liczby
wyjazdow naszych studentdéw, a takze otworzy¢ naszg uczelnie na wspétprace z krajami
pozaeuropejskimi. Postrzegamy wymiane pracownikow, jako istotny wktad w nasz program
poprawy jakosci, takze poprzez wnoszenie nowych pomystow i nowych sposobdw pracy. Zarowno
poprzez mobilnos¢ studentdéw, jak i pracownikéw uczymy sie od innych wiodgcych instytucji na
Swiecie; poprzez tego rodzaju kontakty podnosimy jakos¢ naszych doswiadczen studenckich.
Jednym z naszych najwazniejszych celow we wszystkich dziataniach w ramach programu Erasmus
jest wzbogacenie kulturowe i akademickie. JesteSmy wdzieczni za mozliwo$¢ wtaczenia do
programu pracownikéw niebedgcych nauczycielami i cieszymy sie na mozliwos¢ dzielenia sie
najlepszymi praktykami w dziedzinie zarzgdzania instytucjami.

W latach 2021-2027 zamierzamy skupi¢ sie nie tylko na wymianie studentéw i pracownikéw, ale
takze na nowych wyzwaniach europejskich. Projekty partnerskie w ramach programu Erasmus:
Partnerstwa Strategiczne oraz Erasmus Mundus Joint Master Degrees bedg odgrywaty wazng role
w stawianiu im czofa. Programy te dajg nam mozliwos¢ dazenia do doskonato$ci, wspierania
poprawy jakosci, innowacji i umiedzynarodowienia poprzez zapewnienie wzajemnego zaufania

w ramach systemu edukacji teatralnej, utatwiajg miedzynarodowa mobilnos¢ studentow

i absolwentow oraz wspotprace miedzy uczelniami ponad granicami.

Cele i priorytety

Majac na uwadze cele i zatozenia Deklaracji Bolonskiej oraz Strategii Lizbonskiej na lata 2021-2027,
Akademia planuje kontynuowaé polityke integracji europejskiej na poziomie uniwersyteckim oraz

umiedzynarodowienia ksztatcenia realizujgc nastepujgce cele i priorytety:

— Regularne doskonalenie programow ksztafcenia i wspotpraca z uczelniami partnerskimi

— Zwiekszanie liczby studentow przyjezdzajgcych i wyjezdzajgcych

— Witaczenie oferty nauczania jezyka angielskiego, jako statego elementu akademickiego
programu edukacyjnego

— Zwiekszenie liczby wyjezdzajgcych i przyjezdzajgcych pracownikéw dydaktycznych



— Witaczenie pracownikdéw administracji do programu Erasmus (przyjazdy i wyjazdy)

— Wsparcie finansowe dla studentéw wyjezdzajgcych o niskich dochodach (program POWER)

W ramach projektu Partnerstwa Strategiczne chcielibysmy skupié sie na opracowaniu nowej

propozycji edukacyjnej obejmujgcej cztery podstawowe wymiary:

1) nowy model produkcji teatralnej i transformacja instytucjonalna,

2) rozwdj metodologii konstruktywnej informacji zwrotnej wspierajgcej artystyczny
samorozwoj,

3) przeciwdziatanie dyskryminacji i wzmacnianie réznorodnosci,

4) przeciwdziatanie molestowaniu i naduzywaniu wtadzy wobec studentéw oraz praca nad

zmiang Swiadomosci i praktyk spotecznych w tym zakresie.

Istotnym celem naszych dziatan jest otwieranie sie na ludzi z zewnatrz: wysoko wykwalifikowanych
praktykow teatru, ludzi otwartych na zmiany spoteczne i kulturowe, swiadomych twércéw-
naukowcdéw posiadajgcych narzedzia humanistyczne i kluczowe kompetencje umozliwiajgce
wypracowanie nowych modeli komunikacji i wspdtpracy, ksztattowanie nowego jezyka opisu
rzeczywistosci i przebudowe logiki, jakg rzadzi sie kultura, zweryfikowanie prymatu produktywnosci,
konkurencji i indywidualizmu na rzecz dowartosciowania wspétpracy, solidarnosci i dazenia do
upodmiotowienia wszystkich oséb zaangazowanych w jej tworzenie i odbidr. Cele te bedg
realizowane poprzez szereg zintegrowanych dziatan, stuzgcych zaréwno catemu $rodowisku
teatralnemu, jak i wszystkim uczestnikom kultury. Efektem koicowym bedzie wypracowanie nowej,
demokratycznej i zespotowej propozycji edukacji teatralnej, opartej na konstruktywnej informacji
zwrotnej i dziataniach réwnosciowych, uwzgledniajgcej zmiany spoteczne i ekonomiczne
po/podczas pandemii COVID-19 oraz oferujgcej nowe zasady dla pracownikdw kultury na poziomie
europejskim, stanowigcej konstruktywna wizje budowania nowej, otwartej i demokratycznej

wspodlnoty oraz regeneracji sfery publiczne;j.



Polityka antydyskryminacyjna

Nasza uczelnia pracuje nad rozwigzaniami dostosowujgcymi edukacje teatralng do zmian
spotecznych w kontekscie antydyskryminacji. Opublikowalismy nowg polityke antydyskryminacyjna
Akademii (Kodeks Etyki) oraz stworzylismy i wpisaliSmy do statutu nowe stanowisko - Rzecznika
Praw Studenta, ktory rozpoczat juz statg wspodtprace ze studentami (naszej uczelni i przyjezdnymi).
Do zadan Rzecznika Praw Studenta nalezy upowszechnianie wiedzy o zasadach i wartosciach
obowigzujgcych w Uczelni, strzezenie i obrona podstawowych wartosci, praw i wolnosci,

w szczegolnosci tych, o ktdrych mowa w Kodeksie Etycznym Uczelni, a takze pomoc osobom,
ktorych prawa zostaty naruszone. Zapewniamy réwniez wsparcie psychologiczne dla wszystkich
studentdow oraz organizujemy wyktady psychologiczne, ktérych tematyka obejmuje rozwaj
cztowieka zgodnie z teorig rozwoju psychoseksualnego i psychospotecznego oraz wiedze

o zaburzeniach osobowosci. Zobowigzujemy sie do stworzenia i utrzymania srodowiska wolnego od
wszelkich form molestowania i dyskryminacji dla wszystkich cztonkdéw spotecznosci Akademii. Nasza
uczelnia nie dyskryminuje w swoich programach i dziataniach ze wzgledu na wiek, pochodzenie,
kolor skory, niepetnosprawnos¢, pochodzenie etniczne, tozsamosé lub ekspresje ptciowa,
informacje genetyczng, stan cywilny, pochodzenie narodowe, rase, religie lub wyznanie religijne,
pte¢ (w tym cigze), orientacje seksualng lub jakgkolwiek inng kategorie chroniong prawem.
Molestowanie seksualne, cho¢ samo w sobie nie jest przestepstwem, moze by¢ Scigane na

podstawie art. 198 i 199 Kodeksu Karnego.

— Art. 198 Kto, wykorzystujgc bezradnos¢ innej osoby lub wynikajacy z uposledzenia lub
zaburzenia czynnosci psychicznych brak zdolnosci rozpoznania znaczenia czynu lub zdolnosci
do pokierowania swoim postepowaniem, doprowadza jg do obcowania ptciowego lub do
poddania sie innej czynnosci seksualnej albo do wykonania takiej czynnosci, podlega karze
pozbawienia wolnosci od 6 miesiecy do lat 8.

— Art. 199 § 1. Kto, naduzywajgc stosunku zaleznosci lub wykorzystujgc krytyczng sytuacje,
doprowadza takg osobe do obcowania ptciowego lub do poddania sie innej czynnosci
seksualnej albo do wykonania takiej czynnosci, podlega karze pozbawienia wolnosci do lat 3.
§ 2. Jezeli czyn okreslony w § 1 zostat popetniony wobec matoletniego, sprawca podlega

karze pozbawienia wolnosci od 3 miesiecy do lat 5. § 3. Karze okreslonej w § 2 podlega, kto



doprowadza matoletniego do obcowania ptciowego lub do poddania sie innej czynnosci
seksualnej albo do wykonania takiej czynnosci, naduzywajac zaufania lub udzielajgc korzysci
majatkowej lub osobistej albo jej obietnicy.

— Art. 18 §6 Kodeksu pracy: Dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ to kazde niepozgdane
zachowanie o charakterze seksualnym lub odnoszgce sie do ptci pracownika, ktorego celem
lub skutkiem jest naruszenie godnosci pracownika, w szczegdlnosci stworzenie atmosfery
zagrozenia, wrogosci, ponizenia, upokorzenia; na takie zachowanie mogg sktadac sie

elementy fizyczne, werbalne i pozawerbalne (molestowanie seksualne; § 6).

Nasze programy wymiany sg réwniez otwarte dla 0séb z mniejszymi szansami: Przeszkody
spoteczne: mtodzi ludzie stykajgcy sie z przejawami dyskryminacji (ze wzgledu na pteé, pochodzenie
etniczne, religie, orientacje seksualng, niepetnosprawnosé, itp.), Przeszkody ekonomiczne: mtodzi
ludzie o niskim standardzie zycia (niskie dochody), Réznice kulturowe: mtodzi imigranci, uchodzcy
lub potomkowie imigrantéw lub uchodzcéw, mtodzi ludzie nalezgcy do mniejszosci narodowych lub
etnicznych, mtodzi ludzie majacy problemy z adaptacjg jezykows i integracjg kulturowg, Problemy
zdrowotne: mtodzi ludzie z chronicznymi problemami zdrowotnymi, ciezkimi chorobami, itp.
Przeszkody geograficzne: mtodzi ludzie z odlegtych, wiejskich lub gdrzystych obszaréw, z obszarow
o gorszej infrastrukturze (ograniczony transport publiczny, ograniczone udogodnienia). Osoby te sg
mile widziane w naszej szkole, w razie potrzeby mogg skorzysta¢ z pomocy psychologa, s3
obstugiwane przez naszych wysoko wykwalifikowanych pracownikéw (administracja i kadra
nauczycielska). Jednym z naszych celdw na lata 2021-2027 jest prowadzenie regularnych szkolen dla
catej spotecznosci akademickiej oraz oséb przyjezdzajgcych, dotyczacych wyzej wymienionych
zagadnien. Ich celem bedzie zapobieganie wszelkim przejawom dyskryminacji, a takze przyblizenie

roznic kulturowych z perspektywy europejskiej.

Cyfryzacja

Jeste$Smy w trakcie cyfryzacji danych na poziomie miedzynarodowym. Wszystkie umowy
miedzyinstytucjonalne i porozumienia o programie zajec s3 juz podpisywane i przesytane online,
nadal pracujemy nad wewnetrznym systemem akademickim, ktéry pozwoli na wysytanie

i odbieranie nominacji i akceptacji studentéw (chcemy to osiggna¢ do 2022 r.) oraz na wymiane



transcripts of records zwigzanych z wyjazdami studentow (do 2023 r.). Istotne jest dla nas rowniez
promowanie udziatu studentéw w dziataniach edukacyjnych i kulturalnych (m.in. w ramach dziatan
KA2). Zgodnie z European Student Card Initiative bedziemy promowac korzystanie z aplikacji
mobilnej Erasmus+, aby zapewnié studentom programu Erasmus+ mozliwos¢ korzystania

z efektywniejszych proceséw administracyjnych (do 2025 r.). W kolejnych latach zamierzamy im
rowniez udostepnic¢ aplikacje Erasmus Plus, zgodnie z informacjami zawartymi na stronie European
Student Card Initiative. Na lata 2021-2027 zaplanowalismy z kolei cykl szkolen w tym zakresie dla
pracownikéw i studentow.

Wszystkie umowy miedzyinstytucjonalne beda podpisywane w formie elektronicznej bez
koniecznosci ich drukowania, co pozwoli zminimalizowac¢ zuzycie papieru i ochroni¢ drzewa.

W ciagu najblizszych 4 lat zamierzamy kontynuowa¢é proces cyfryzacji wszystkich dokumentow
Erasmusa, w pierwszej kolejnosci Learning Agreements oraz dokumentacji studenckiej (z wyjgtkiem
umowy pomiedzy studentem a instytucja -zgodnie z polityka Erasmusa). Dziatania promocyjne
rowniez odbywac sie bedg online: naszym celem jest udostepnianie informacji na ich temat gtéwnie
w Internecie, za posrednictwem stron www i medidéw spotecznosciowych.

Organizujac projekty teatralne staramy sie promowac ochrone srodowiska i uwrazliwia¢ ludzi na
dziatania zagrazajgce planecie. Podczas naszych festiwali uzywamy tylko papierowych kubkow,

a materiaty wykorzystujemy ponownie (w zesztym roku zrobilismy torby festiwalowe z uzywanych
banerdw teatralnych). Wszystkie materiaty scenograficzne, rekwizyty i kostiumy sg wielokrotnie
wykorzystywane. W najblizszych latach planujemy wiaczy¢ ekologie do szkolen dla pracownikdéw.
Wspieramy rowniez dziatania studentéw w tym zakresie: ekologia i problemy naszej planety sg
coraz czesciej tematem ich spektakli i prac artystycznych. Wspieramy udziat spotecznosci
akademickiej w akcjach zaangazowania obywatelskiego, dajgc studentom mozliwos¢ przesuniecia
godzin zajeé. Promujemy niektére z akcji obywatelskich poprzez umieszczenie naszej uczelni

w sercu dynamicznego dialogu na temat wizji przyszfosci.

Organizujemy zajecia, ktore zachecajg studentow do lepszego poznania lokalnej spotecznosci. Maja
one na celu zwiekszenie ich kompetencji spotecznych, utatwienie komunikacji z réznymi
Srodowiskami, poznania potrzeb mieszkancow (przysztych potencjalnych beneficjentéw pracy
artystycznej).

W ramach zaje¢ w Akademii prowadzimy réwniez zajecia z arteterapii. Ich celem jest przekazanie
studentom podstawowej wiedzy teoretycznej i praktycznej z zakresu arteterapii oséb zagrozonych

wykluczeniem spotecznym.



Wszystkie te zagadnienia sg wazng czescig zycia naszej uczelni i dotyczg studentéw i pracownikow:
zaréwno tych wyjezdzajgcych, jak i przyjezdzajgcych. Spoteczne aspekty pracy teatralnej to takze
jedno z pytan, ktére zadaliSmy podczas rekrutowania stazystow.

Wiele miejsca w naszym systemie edukacyjnym pos$wiecamy odpowiedzialnosci artystycznej —
zachecamy artystow do postrzegania siebie, jako czesci szerszej spotecznosci i wzbudzenia poczucia

odpowiedzialnosci za jej rozwdj i poprawe dla dobra nas wszystkich.

Uznawalnos¢é

Wszystkie przedmioty uzgodnione w Learning Agreement sg zaliczane i uznawane zgodnie

z zasadami programu Erasmus. Informacja o wyjazdach studentow widnieje réwniez w suplemencie
do dyplomu. Zgodnie z Konwencjg Lizboriskg o uznawaniu kwalifikacji, mobilnos¢ studentéw

w ramach programu Erasmus jest w petni i automatycznie uznawana zgodnie z przedmiotami
wybranymi w Learning Agreement na podstawie ECTS. Uznawalnos¢ jest konsultowana

z dziekanami poszczegolnych wydziatéw przed wyjazdem i zatwierdzane po powrocie. W przypadku
realizacji przez studenta przedmiotéw dodatkowych (wykraczajgcych poza program studiow),
nadwyzka punktow jest wpisywana do suplementu do dyplomu. W przypadku niezaliczenia
przedmiotow okreslonych w Learning Agreement na uczelni partnerskiej (mobilnos¢ SMS), student
zobowigzany jest do przystgpienia do egzamindw komisyjnych, przewidzianych przez uczelnie
przyjmujacy, zgodnie z jej regulaminem. W przypadku nieuzyskania zaliczenia przedmiotéw student
zobowigzany jest do przestrzegania zasad studiowania obowigzujgcych w Akademii.

Wszyscy studenci majg dostep do katalogu ECTS na stronie internetowej AT., Jezeli program
studiow przewiduje wyjazdy na praktyki (SMP) w ramach programu Erasmus +, odbywajacy je
student otrzymuje punkty ECTS zgodnie z liczbg godzin zrealizowanych w ramach tych praktyk.
Decyzje o liczbie punktéw podejmuje Dziekan przed wyjazdem studenta na praktyke. Wyjazdy na
praktyki (SMP) sg uznawane na podstawie opinii na ich temat oraz informacji uzgodnionych

w Learning Agreement (przez 3 strony: studenta, dziekana i organizacje przyjmujgcg). W przypadku,
gdy praktyki stanowig czes¢ programu studiow, przyznawane sg punkty ECTS. W przypadku, gdy
student wyjezdza na praktyki, ktore nie sg przewidziane w programie studiow, informacja o tym
zamieszczana jest w suplemencie do dyplomu. Petna informacja o praktykach znajduje sie

w Regulaminie Erasmusa opublikowanym na stronie internetowej Uczelni. Po powrocie z praktyk



student zobowigzany jest do przedstawienia z nich raportu oraz przestania dokumentacji zdjeciowej

z wyjazdu.

Mobilnos¢ pracownikow

Wspieramy naszych pracownikéw w ich wyjazdach, dzielgc sie wiedzg o mozliwosciach dziatan (STA,
STT), zapraszajgc do partnerstwa nowe szkoty z rdznych stron Swiata, zapraszajgc nauczycieli

i pracownikdow do odwiedzenia naszej uczelni, a takze wigczajac osiggniecia pracownikéow w ramach
wyjazdow do systemu ich oceniania. Promujemy oferte Erasmusa dla pracownikéw na regularnych
spotkaniach z rektorem i dziekanami, zamieszczamy informacje o procesie rekrutacji i szkotach
partnerskich na naszych stronach internetowych, publikujemy relacje pracownikéw z wyjazdow

w ramach Erasmusa w naszych mediach spotecznosciowych i na naszych stronach internetowych.
Co najwazniejsze jednak, wykorzystujemy wiedze zdobytg podczas wyjazdow pracownikdéw by
doskonali¢ naszg oferte i tworzy¢ nowe relacje. Pracownicy sg wtgczani do projektow partnerskich
KA2, co daje im mozliwos$¢ pracy nad strategicznym planowaniem akademickim, zaangazowaniem
w diugofalowy program Erasmus i poznaniem go jeszcze lepiej.

Pracownicy podlegajg ocenie rocznej. Nauczyciele akademiccy podlegajg ocenie okresowej (Srednio,
co 4 lata, z wyjatkami). Wptyw na ocene ma mobilnos¢ pracownikdéw i ich zaangazowanie

w partnerstwa miedzynarodowe. Godziny przepracowane podczas wyjazdéw STA sg wliczane do
pensum nauczyciela.

Po powrocie pracownicy proszeni sg o przestanie relacji z wyjazdu. Jest ona nastepnie publikowana
na naszej stronie internetowej oraz prezentowana na spotkaniach pracownikéw poswieconych
poprawie jakosci. Doswiadczenia z mobilnosci sg rowniez pomocne w doskonaleniu programu

edukacyjnego — nierzadko nauczyciele dzielg sie nimi podczas zaje¢ ze studentami.

Widocznos¢ programu i komunikacja

Dziatania wspierane przez Program promujemy zaréwno na naszych stronach internetowych, jak
i w spotecznosciowych (Facebook, Instagram). Organizujemy réwniez spotkania, wymiany i wiele
innych wydarzen promujgcych program. Oferujemy spotkania networkingowe dla osob

zainteresowanych programem, mozliwosciami zwiedzania, pokazami, debatami i wystawami.



Wszyscy wyjezdzajacy i przyjezdzajgcy studenci oraz pracownicy otrzymujg niezbedne informacje na
temat programu. Informacje o Erasmusie zamieszczane sg na tablicach ogtoszen w Warszawie

i Biatymstoku, jednak gtéwnie skupiamy sie na promocji internetowej: wysytamy regularne e-maile
do studentdw i pracownikow kazdego wydziatu, zamieszczamy informacje o programie w dziale
"aktualnosci" na naszych stronach internetowych.

Organizujemy rowniez spotkania ze studentami na temat programu Erasmus, na ktore zapraszamy
absolwentow programu, ktorzy dzielg sie swoimi doswiadczeniami z wyjazdéw.

Partnerstwa Erasmusa (projekty KA2) s3 promowane przez profesjonalnych specjalistow ds.
komunikacji. Majg one odrebne strony internetowe, peten zestaw informacji prasowych wysytany
jest do medidow w kraju i za granicg, a dla kazdego projektu opracowywana jest profesjonalng
strategie promocyjna. Wspdtpracujemy réwniez z miedzynarodowymi sieciami, jak Platform

of European Theater Academies (PLETA) oraz E: UTSA - Europe: Union of Theater Schools and
Academies, gdzie rowniez promujemy wszystkie nasze miedzynarodowe dziafania.

Przyjezdzajgcy studenci majg mozliwos$¢é prezentowania swoich prac w naszych teatrach
akademickich, a takze podczas miedzynarodowych festiwali organizowanych przez Akademie:
ITSELF i LALKANIELALKA - ich prace pokazywane s3 w ramach programéw OFF.

Zasady Programu Erasmus bedg sprawnie komunikowane i stosowane przez pracownikéw
wszystkich szczebli Akademii. Bedziemy kontynuowac¢ przekazywanie informacji o programie
Erasmus catej spotecznosci naszej szkoty. Petna informacja jest dostepna na naszych stronach
internetowych, w mediach spotecznosciowych oraz na oddzielnych stronach projektéw. Podczas
regularnych spotkan bedziemy informowac wszystkich pracownikow o mozliwosciach wyjazdow.
Wysytamy rowniez emaile do wszystkich pracownikéw i studentdw i na wszelkie mozliwe sposoby
przypominamy im o rekrutacji oraz samym programie.

Wszyscy pracownicy biorg udziat w regularnych szkoleniach zaréwno w Polsce, jak i za granicg,
uczestniczg w webinariach Erasmus Plus oraz spotkaniach w narodowej agenci;ji.

Skupiamy sie rowniez na ocenie, dlatego planujemy dotgczy¢ do zasad Erasmusa ankiety
elektroniczne, aby jeszcze lepiej rozpoznac obszary wymagajgce poprawy. W planach mamy

rowniez udoskonalenie katalogu ECTS na naszej stronie internetowe;j
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